
 

Zielvereinbarung im Anschluss an die Qualitätsanalyse 
 

Veranstaltungs-Nr: E-11/12 -17-1.2-687 

Schulformen:  G, H, FO, R, GY, GE, BK, WBK 

Typ:  Module für Schulleitungsmitglieder  
Betreuung: Ulrike Tiggemann, Tel.: 0251 411-4230 

ulrike.tiggemann@brms.nrw.de 
 

Moderation: Manfred Kramer, Wolfgang-Borchert-Gesamtschule, 
Recklinghasusen 

  Kathrin von Hagen, Geschwister-Scholl-Realschule, Münster 
 

Adressaten: Schulleiterinnen und Schulleiter. Vorrangig werden 
Anmeldungen von Schulleiterinnen und Schulleitern 
berücksichtigt, deren Schulen sich im Verfahren der 
Qualitätsanalyse befinden oder deren 
Zielvereinbarungsprozess noch nicht abgeschlossen ist. 
 

Ort: Sparkassenakademie Münster 
 Bröderichweg 52/54, 48159 Münster 

 
Zeit: Mi, 13.06.2012, 09:00 Uhr - Do, 14.06.2012, 16:00 Uhr 

Bitte beachten Sie: die Fortbildung endet am ersten Tag um ca. 
18:00 Uhr 
 

Meldeschluss: Fr, 09.03.2012 
Die Anmeldung erfolgt mit dem angehängten Formular.  
 

Bearbeitung: Manfred Meyer, Tel.: 0251 411-4218 
manfred.meyer@brms.nrw.de 

 
Ziel des Seminars ist es, Schulleiterinnen und Schulleiter zu befähigen, den Prozess der 
Zielvereinbarung, insbesondere im  Anschluss an die Qualitätsanalyse, in der Funktion 
des Leitenden einer eigenverantwortlichen Schule aktiv mit zu gestalten und in dem 
Vereinbarungsprozess als Partner zu agieren. 
 
Folgende Inhalte werden dazu mit Ihnen gemeinsam bearbeitet: 
 
Einführung in das Modell „Führen durch Zielvereinbarung“ und die Konsequenzen auch für 
das eigene interne Leitungshandeln. 
 
Ablauf der Qualitätsanalyse und des anschließenden Prozesses der Zielvereinbarung 
 
Analyse des Qualitätsberichtes und Ableiten eines ersten Zielhorizontes 

 Erkennen der Stärken der eigenen Schule 

 Erkennen der Handlungsbedarfe 

 Gewichten der Handlungsbedarfe, Prioritäten setzen 

 Verbinden der Handlungsbedarfe mit der eigenen geplanten Schulentwicklung und 
Schulprogrammarbeit 
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Vorbereiten des Organisationsgespräches 

 Reflexion des Qualitätsberichtes mit dem Kollegium und der Elternvertretung  

 Erste Verständigung über Handlungsfelder und unterschiedliche Wichtigkeiten 
 
Einführung in das Management von umfassenden Veränderungsprozessen und dem 
Umgang mit Widerständen  
 
Einführung in das Management komplexer Projekte 
 
Formulierung „smarter“ Ziele (spezifisch, messbar, akzeptiert, realistisch, terminiert) 
 
Vorbereiten des Zielvereinbarungsgesprächs  
 
 



 

Anmeldung zu schulexterner Lehrerfortbildung (ScheLF) 

Fax 0251 411 84218 
Sachbearbeitung: Manfred Meyer, Tel.: 0251 411-4218 

Bezirksregierung Münster, Fort- und Weiterbildung für Lehrerinnen und Lehrer 
Albrecht Thaer Str. 9,  48147 Münster 

Veranstaltungs-Nr: E-11/12-17-1.2-687 

Thema: Zielvereinbarung im Anschluss an die Qualitätsanalyse 

Zeit: Mi, 13.06.2012, 09:00 Uhr - Do, 14.06.2012, 16:00 Uhr 
Ort: Sparkassenakademie Münster 
 Bröderichweg 52/54, 48159 Münster  

 

Schulleitung (bitte leserlich in Blockschrift schreiben)  

Vor- und Zuname:    

Amtsbezeichnung:    

Anschrift:    

Telefon/Mail:   

  

  

 

Schule 
Schulstempel:   

 

 

 

Schulnummer:    

Ort, Datum    

 

Unterschrift:   

 

Stellungnahme des Schulamtes (bei Grundschullehrer/innen) 

einverstanden / nicht einverstanden  (bitte unzutreffendes streichen – ggfs. gesonderte Begründung beifügen )  
 


